y
GASPISA

COMPANHIADEGASDOUPIAUI

—— COMPANHIA DE GAS DO PIAUI - GASPISA ——

RELATORIO DE GESTAO

EXERCICIO DE 2025

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL
INSTRUCAO NORMATIVA TCE-PI N° 01/2022

TERESINA - PI
2026







SUMARIO

. APRESENTAGAO INSTITUCIONAL........ceturreererrmressessessesessessesssssesssssssesseses
1.1 Contextualizagdo da Entidade .............cooiiiiiiiiiiiii i
1.2 Natureza Juridica € Finalidade .............coeiiiiiiiii e
1.3 MiSS80, VIS0 € VAIOreS........c.oeiiiiiiiie ettt

1.4 Vis@0 do EXErciCio de 2025 ... ..o

. GOVERNANCA E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL..........cciiiiiriirmrccicceeees
2.1 Estrutura AdmiNISTrativa ..........oiiieeieeee et
2.2 COMPOSIGAO ACIONAIIA ...eviieeiiiiiiiiiee e e e e ettt e e e et e e e e e e s et eeeeeeeeeeeaasbaeaaeaeeaans

2.3 Forma de Gestao e Conformidade Legal............cooecuuiiiiiieeiiiiiiiiiiie e

. EXECU(;AO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA ... recreire e rensenrnnns
3.1 ANALISE dAS RECEILAS.......e e e e e

3.2 ANAIISE dAS DESPESAS....ciiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e ettt e e e e e e e e e e e e aneeaaaeeeaannnes

. DESEMPENHO ECONOMICO E CONTABIL.......cccoeoerererererneererree e seeees
4.1 Analise da Demonstragao do Resultado (DRE).........c.cccevieiiiiiiiiiiiiie e
4.2 Resultado ADrangente ...........ueuueeeiiiiiiiiii s

G [aTe Toz=To [0 =TT e [N B LSYSY=T0 0] 0 =T o Lo TSR

. SITUAGAO PATRIMONIAL ......coeueererereereseesessesessessesssssssssssssssssssssessssesssns
5.1 Balango Patrimonial — ViS80 Geral ........cccuuuiiiiiie i
5.2 AtiVO — ANAIISE POI GrUPO «...nieiiiiiieee e ettt e et e e e e e e e e e e e e e e e anneeeeeeaeeeaannnes
5.3 Passivo — ANAIISE POI GrUPO.......uuiiiiieeiiiiiiiieeeeeeeeeeeieite e e e e e e s et reaeeeessensssseeeaeaesaanns

5.4 Patriménio Liquido — Evolugédo e Eventos Relevantes .........ccccccvvvvvvviviiiiiiiiiieveennnn,

B I I 0 ¢
6.1 Analise da Demonstragao dos Fluxos de CaiXa .........cccccevvvvveeviiiiiiiiieiiiieeeeeeeeeeeeee
6.2 Atividades OPEeracCiONaiS .. .....oouueiiiieae e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ennneeeeaaaeaaanns
6.3 Atividades de INVESTIMENTO .......coiuiiiiiiiii e

6.4 Atividades de Financiamento e Capacidade Financeira............ccccccoeeevviiiiiieeeeeeeen,

. PROJETOS ESTRATEGICOS .......cocururmecrreremcsesreesssssesessssesssssssssssssssesssssssens
7.1 Implantagao de Usina Termelétrica a Gas Natural ..............cccoceeeieiiiiiiiiiiieice e,
7.2 Prospecgéo ou Extracado de Gas Natural — Jazidas do Subsolo ...
7.3 Terminal de GNL no Porto de Luis COrITeia ........ccueeeiiiiiieiiiiiie e

7.4 Relatorio de Viabilidade — Usina Termelétrica Litoranea.............ccooeveeeeeeiiiinieeeeennnn.



7.5 Expanséo do Gasoduto Meio Norte

7.6 Terminal de Regaseificagao de GNL — Porto de Luis Correia

8. PRINCIPAIS EVENTOS DO EXERCICIO
8.1 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC

8.2 Integralizacéo e Baixa do Investimento na TMN Transportadora S.A......................
8.3 Regularizacao de Créditos Tributarios de IRRF

8.4 Retorno do Diretor-Presidente ao Cargo

9. GESTAO PATRIMONIAL

9.1 Estrutura do Patrimonio

10. GOVERNANGA CORPORATIVA E TRANSPARENCIA

11. CONFORMIDADE E ASPECTOS LEGAIS

11.1 Normas Contabeis Aplicaveis

11.2 Atendimento as Exigéncias Legais

12. CONSIDERACOES FINAIS



1. APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

1.1 Contextualizacao da Entidade

A Companhia de Gas do Piaui — GASPISA é uma sociedade de economia mista, dotada
de personalidade juridica de direito privado e patrimdnio préprio, constituida em 28 de
fevereiro de 2002, com autorizacado conferida pela Lei Estadual n® 5.192, de 25 de maio
de 2001. A concessao outorgada a Companhia, nos termos dos arts. 8° e 9° da referida
lei, vigorara pelo prazo de trinta anos contados da data da promulgacéo da lei, podendo
ser prorrogada por igual periodo, com previsdo de vencimento em 24 de maio de 2031.

Tem por objeto social a exploragdo, com exclusividade, do servico de distribuicdo e
comercializagdo de gas canalizado em todo o territério do Estado do Piaui, podendo,
ainda, explorar outras formas de distribuicdo de gas natural e manufaturado, inclusive
comprimido ou liquefeito, ou acondicionado em recipientes, de producéo prépria ou de
terceiros, nacional ou importado, para fins comerciais, industriais, residenciais,
automotivos, de geragao termelétrica ou quaisquer outras finalidades possibilitadas
pelos avangos tecnologicos.

A Companhia poderad exercer atividades correlatas a sua finalidade principal,
especialmente a execugdo de estudos, pesquisas e projetos relacionados com o setor
de gas, inclusive sob a forma de prestacdo de servigcos de consultoria técnica a
terceiros, bem como participar de outros empreendimentos cuja finalidade esteja
relacionada com o objeto social, podendo constituir ou participar de outras sociedades,
inclusive subsidiarias integrais.

1.2 Natureza Juridica e Finalidade

A GASPISA enquadra-se como sociedade de economia mista, submetida ao regime
hibrido estabelecido pela Lei n°® 6.404/1976 (Lei das S.A.) e pela Lei n° 13.303/2016 (Lei
das Estatais), devendo observar, simultaneamente, os principios gerais do direito
privado e as diretrizes de governanga, transparéncia e controle inerentes a
Administragcdo Publica indireta. O Estado do Piaui figura como acionista controlador,
detendo 51% das agbes com direito a voto, embora, em termos de capital integralizado,
a participagdo do acionista Termogas S.A. corresponda a 59,36% do total de R$
14.000.000,00.

A GASPISA possui participagdo societaria na TMN Transportadora S.A. (CNPJ n°
04.016.328/0001-57), empresa cujo objeto social consiste na engenharia, construgéo,
instalac&o, exploragdo comercial, operagao e manutengdo de gasoduto para transporte
de gas natural. No exercicio de 2025, a participagdo da GASPISA no capital da TMN
Transportadora foi reduzida a zero, em decorréncia da integralizagdo do AFAC e do



subsequente reconhecimento de perda por nao recuperabilidade do valor investido,
conforme detalhado na secao 7 deste relatorio.

1.3 Missao, Visao e Valores

Missdo: Atuar de forma segura e rentavel na comercializagdo e distribuicdo de gas
natural, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do Estado do Piaui,
considerando os interesses dos acionistas.

Viséo: Ser reconhecida como grande empresa distribuidora de gas natural, atuando com
foco na rentabilidade e na seguranga operacional.

Valores: Espirito empreendedor e capacidade de superar desafios; foco na obtengao de
resultados de exceléncia; disciplina de capital nos investimentos; ética nos negdcios;
espirito inovador com diferenciagdo em qualidade e competéncia tecnoldgica;
cCompromisso com a seguranga operacional, 0 meio ambiente e a comunidade; respeito
e atengdo aos clientes internos e externos; integragcao por meio do trabalho em equipe.

1.4 Visao do Exercicio de 2025

O exercicio de 2025 foi marcado pela continuidade da fase pré-operacional da
Companhia, com a manutengao da estrutura administrativa e dos esforgos voltados a
viabilizagdo dos projetos estratégicos de infraestrutura de gas natural. Do ponto de vista
financeiro, registrou-se redugédo do prejuizo do exercicio em 19,9%, passando de R$
1.211.245 em 2024 para R$ 970.693 em 2025, reflexo do maior controle sobre as
despesas recorrentes e do crescimento das receitas financeiras. Contudo, a reversédo do
Patrimoénio Liquido para posicdo negativa de R$ (62.241), em decorréncia do acumulo
de prejuizos, constitui o principal ponto de atencdo do periodo, reforcando a
necessidade de capitalizagao continua e da concretizagéo das atividades operacionais.

2. GOVERNANCA E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1 Estrutura Administrativa

A estrutura de governanga da GASPISA é composta pelos seguintes 6rgaos societarios,
organizados em conformidade com a Lei n° 6.404/1976 e a Lei n° 13.303/2016:

Assembleia Geral — instancia soberana de deliberagao, responsavel pela aprovacao das
demonstragdes contabeis, eleicdo dos membros dos conselhos, alteracdes estatutarias
e deliberagdes sobre reestruturacdes societarias.

Conselho de Administragdo — 6rgéo colegiado de carater estratégico, responsavel pela
definicdo das diretrizes da Companhia, supervisdo da Diretoria Executiva e
acompanhamento dos resultados. Integram o Conselho: Jorge Anténio P. Lopes, Luis
Coelho da Luz Filho e Anténio Rodrigues de Souza Neto (representantes do Estado do



Piaui), e José Carlos de Salles Garcez e Roberto Menezes de Pedrosa (representantes
da Termogas S.A.).

Conselho Fiscal — 6rgédo independente incumbido de fiscalizar os atos da administracao,
analisar as demonstracdes financeiras e assegurar conformidade legal e contabil.
Integram o Conselho: Marta Bernadeth Soares (representante do Estado do Piaui), José
Augusto Gomes Nogueira e André Gustavo Lins de Macedo (representantes da
Termogas S.A.).

Diretoria Executiva — responsavel pela condugédo operacional da Companhia, com as
seguintes nomeacdes no exercicio de 2025: Paulo Roberto Cardoso de Sousa (Diretor-
Presidente) e Fabio Moreira Amorim (Diretor Administrativo e Financeiro e Diretor
Técnico e Comercial).

2.2 Composicao Acionaria

O capital social subscrito da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, totalizava R$
20.000.000,00, distribuido entre os acionistas conforme quadro a seguir. O capital
integralizado permaneceu em R$ 14.000.000,00, sem alteragbes em relagdo ao
exercicio anterior.

Acionista Capital Votante = Part. Capital Integralizado Capital Integralizado
(R$)
Estado do Piaui 51,00% 40,64% 5.689.600,00
Termogas S.A. 49,00% 59,36% 8.310.400,00
Total 100,00% 100,00% 14.000.000,00

~ 40,64% - R$ 5.689.600

Figura 1 — Composig¢ao Aciondria — Capital Integralizado (R$ 14.000.000,00)

A estrutura acionaria reflete o0 modelo de controle politico pelo Estado do Piaui (51% dos votos)
combinado a lideranca financeira da Termogas S.A., que detém 59,36% do capital
integralizado. Essa configuragdo exige equilibrio permanente entre os interesses dos dois
blocos na definicao das estratégias de capitalizacdo e operagdo da Companhia.

2.3 Forma de Gestao e Conformidade Legal

A gestdo da GASPISA pauta-se pelos principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade e transparéncia, em observancia ao regime juridico hibrido aplicavel as
sociedades de economia mista. As decisdes estratégicas sao tomadas de forma
colegiada, com supervisdo dos orgaos societarios internos e controle externo exercido




pelo Tribunal de Contas do Estado do Piaui, pela Controladoria Geral do Estado e pela
auditoria independente.

No exercicio de 2025, a Administragao deu continuidade as tratativas de adequagao dos
atos constitutivos da Companhia aos requisitos da Lei n° 13.303/2016, incluindo a
revisdo do Estatuto Social, do Regimento Interno e do Cédigo de Etica e Integridade,
documentos submetidos a apreciacdo do Juridico da Investe Piaui e pendentes de
parecer conclusivo.

3. EXECUGAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

3.1 Analise das Receitas

A GASPISA encontra-se em fase pré-operacional, ndo auferindo receitas provenientes
de sua atividade-fim de distribuicdo e comercializagdo de gas canalizado. As receitas
registradas no exercicio de 2025 compdem-se exclusivamente de receitas financeiras e
de outras receitas operacionais de natureza esporadica.

As receitas financeiras totalizaram R$ 34.341 em 2025, ante R$ 16.133 em 2024,
representando crescimento de 112,9%. Tal evolugéo decorreu, principalmente, do maior
volume de rendimentos sobre aplicagbes financeiras (R$ 34.116 em 2025 versus R$
16.839 em 2024), impulsionados pelo incremento do saldo médio de caixa ao longo do
exercicio, além do reconhecimento de juros ativos no montante de R$ 1.811, vinculados
a restituicdes de créditos tributarios de IRRF via PER/DCOMP.

As outras receitas operacionais somaram R$ 4.320 em 2025, frente a R$ 8.368 em
2024, reducao de 48,4%. O montante de 2025 refere-se ao reconhecimento de valor
remanescente do antigo acionista Commit, correspondente a reembolso de despesas de
remuneragao, confirmado pela Administragdo como néo exigivel pelo referido acionista.

3.2 Analise das Despesas

As despesas totais do exercicio de 2025 somaram R$ 997.053, comparativamente a R$
1.227.707 no exercicio anterior — base comparativa que exclui as Outras Receitas
Operacionais de ambos os exercicios para fins de paridade metodoldgica (2024: R$
719.765 + R$ 507.942). A variagdo nominal de -18,8% reflete, em parte, a nao
recorréncia de determinadas rubricas de despesas extraordinarias reconhecidas em
2024. Adicionalmente, ambos os exercicios foram impactados por reconhecimentos de
perda por ndo recuperabilidade de ativos (impairment) de natureza nao recorrente: R$
90.043 em 2024 e R$ 51.255 em 2025, ambas referentes a participagdo societaria na
TMN Transportadora S.A.

As principais variagdes por natureza de despesa estdo demonstradas no quadro
comparativo a seguir:



Variacao (%)

Natureza da Despesa 2025 (R$) 2024 (RS)

Pessoal e remuneragdo de administradores 810.146 748.354 +8,3%
Servigos profissionais 81.000 108.737 -25,5%
Locacao de veiculos 32.717 27.600 +18,5%
Combustiveis e lubrificantes 52.140 19.134 +172,5%
Aluguéis e condominio 17.064 16.169 +5,5%
Depreciagao e amortizagao 3.565 4774 -25,3%
Telefonia e energia elétrica 421 415 +1,4%
TOTAL - Despesas administrativas 997.053 1.227.707

(—) Outras receitas operacionais (4.320) (8.368) -48,4%
(+ ) Impairment (ndo recorrente) 51.255 90.043 -43,1%

TOTAL liquido (DRE - Linha operacional)

1.043.988

1.309.382

Figura 2 — Composig¢ao das Despesas Administrativas por Natureza — 2025 (Total: R$ 997.053)

O gréfico evidencia a forte concentragdo das despesas administrativas na rubrica Pessoal e
Remuneragédo de Administradores, que representa 81,3% (R$ 810.146) do total de R$ 997.053.
Essa concentragdo indica que a principal alavanca de controle de custos reside na gestao da
estrutura de pessoal e remuneragédo de dirigentes, sendo esta a variavel com maior impacto no
resultado da Companhia durante a fase pré-operacional.

O incremento das despesas com pessoal (+8,3%) € explicado pelo retorno do Diretor-
Presidente ao cargo em janeiro de 2025, apds rescisao contratual ocorrida em agosto de
2024, resultando em remuneragao percolada durante todo o exercicio de 2025, ao
contrario do exercicio anterior. A redugado nos servigos profissionais (-25,5%) decorreu
da otimizagao dos contratos de assessoria técnica e juridica.

4. DESEMPENHO ECONOMICO E CONTABIL

4.1 Anadlise da Demonstrag¢ado do Resultado (DRE)

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio de 2025 evidencia a persisténcia do
resultado deficitario, inerente ao estagio pré-operacional da Companhia. O prejuizo do
exercicio totalizou R$ 970.693, representando reducdo de 19,9% em relagdo ao
exercicio de 2024 (R$ 1.211.245), o que demonstra evolugdo favoravel no controle de
custos e no aproveitamento das aplicagdes financeiras.



Demonstragdo do Resultado 2025 (R$) 2024 (R$) Var. (%)

RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

(—) Gerais e administrativas (945.798) (1.137.664) -16,9%
( + ) Outras receitas operacionais 4.320 8.368 -48,4%
(—) Perda por valor recuperavel de ativos (impairment) (51.255) (90.043) -43,1%
PREJUIZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (992.733) (1.219.339) -18,6%

RESULTADO FINANCEIRO

( + ) Receitas financeiras 34.341 16.133 +112,9%
(—) Despesas financeiras (12.300) (8.039) +53,0%
RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 22.040 8.094 +172,3%
PREJUiZO DO EXERCICIO (970.693) (1.211.245) -19,9%

R$ 0 R$ 200k R$ 400k R$ 600k R$ 800k R$ 1000k R$ 1200k R$ 1400k R$ 1600k
Valores em R$ (absolutos)

Figura 3 — DRE — Comparativo dos Componentes do Resultado 2024 (cinza) vs 2025 (azul)

O gréfico evidencia a redugéo consistente em todas as linhas de custo entre 2024 e 2025, com
destaque para a queda de 16,9% nas Gerais e Administrativas e de 43,1% no Impairment. O
Resultado Financeiro — tinico componente favoravel — cresceu 172,3%, passando de R$ 8.094
para R$ 22.040, tornando-se fator relevante de mitigagdo do prejuizo operacional. A
combinagéo desses efeitos resultou na redugao de 19,9% no Prejuizo do Exercicio.

O resultado financeiro liquido de R$ 22.040 em 2025 (ante R$ 8.094 em 2024,
crescimento de 172,3%) foi determinante para a mitigagcdo do prejuizo operacional. As
receitas financeiras cresceram expressivamente, impulsionadas pelos rendimentos das
aplicagdes financeiras sobre o saldo médio de caixa e pelos juros ativos decorrentes de
restituicbes tributarias. Em contrapartida, as despesas financeiras aumentaram 53,0%,
passando de R$ 8.039 para R$ 12.300, refletindo maiores encargos sobre obrigacdes
de curto prazo.

A perda por reducgao ao valor recuperavel de ativos (impairment) de R$ 51.255 em 2025
refere-se a integralizagdo do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC
concedido a TMN Transportadora S.A. e ao subsequente reconhecimento da perda
integral do valor investido, em conformidade com o CPC 01 — Redugdo ao Valor
Recuperavel de Ativos. Este montante foi inferior ao reconhecido em 2024 (R$ 90.043),
contribuindo para a reducao do total de despesas do exercicio.



4.2 Resultado Abrangente

O resultado abrangente total do exercicio de 2025 é coincidente com o prejuizo do
exercicio, no valor de R$ (970.693), uma vez que ndo houve reconhecimento de outros
resultados abrangentes no periodo, como ajustes de avaliagdo patrimonial, variagdes
cambiais de instrumentos de hedge ou remensuragao de planos de beneficios definidos,

0s quais nao integram a estrutura atual de operagdes da Companhia.

4.3 Indicadores de Desempenho

Variagao

Indicador 2025 2024
Prejuizo do exercicio (R$) 970.693 1.211.245 -19,9%
Resultado financeiro liquido (R$) 22.040 8.094 +172,3%
Cobertura financ. do prejuizo op. (%) 2,22% 0,66% +1,56 p.p.
Patriménio Liquido (R$) (62.241) 208.451 Reverséo
Caixa e equivalentes de caixa (R$) 568.559 457.778 +24.2%
Liquidez corrente 0,88 1,57 -44,0%

R$ 800k R$ 1000k R$ 1200k R$ 1400k R$ 1600k 0.0 0.5 1.0 15 2.0

Valores em R$ indice

R$ 0 R$ 200k R$ 400k R$ 600k

Figura 4 — Indicadores Financeiros — Comparativo 2024 (cinza) vs 2025 (azul)

O painel esquerdo destaca o crescimento de 24,2% no Caixa e Equivalentes (de R$ 457.778
para R$ 568.559) e a melhora de 19,9% no Prejuizo do Exercicio, evidenciando evolugdo
positiva na gestao dos recursos. O painel direito revela a deterioragdo da liquidez corrente, que
recuou de 1,57 para 0,88 — abaixo do limiar de referéncia de 1,0 (linha tracejada vermelha) —,
sinalizando a necessidade urgente de regularizagédo das obrigagbes com partes relacionadas e
de novas integralizagbes de capital.

A liquidez corrente, calculada pela relagdo entre o Ativo Circulante (R$ 589.629) e o
Passivo Circulante (R$ 667.179), atingiu 0,88 em 2025, inferior a unidade e abaixo do
indice de 1,57 verificado em 2024. A deterioracdo deste indicador reflete, sobretudo, o
expressivo crescimento das obrigagbes com partes relacionadas (reembolso de
remuneracdo de dirigente cedido), que passaram de R$ 290.330 para R$ 633.435
(+118,2%), sem correspondente incremento do ativo circulante em igual propor¢ao.

5. SITUAGAO PATRIMONIAL

5.1 Balango Patrimonial — Visao Geral

O total de ativos da Companhia cresceu 19,6%, passando de R$ 505.815 em 31 de
dezembro de 2024 para R$ 604.937 em 31 de dezembro de 2025. O principal fator de
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expansao foi o incremento do saldo de caixa e equivalentes de caixa, que absorveu os

novos aportes de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC recebidos ao

longo do exercicio. Em contrapartida, o Patriménio Liquido reverteu-se para posigao
negativa de R$ (62.241), frente ao saldo positivo de R$ 208.451 verificado em 2024.

31/12/2025

31/12/2024

Var. (%)

ATIVO CIRCULANTE

(R$)

(R$)

TOTAL ATIVO CIRCULANTE

ATIVO NAO CIRCULANTE

589.629

Caixa e equivalentes de caixa 568.559 457.778 +24,2%
Créditos com terceiros 5.357 5.357 0,0%
Impostos a recuperar 6.745 4.495 +50,1%
Despesas antecipadas 8.969 561 +1.498,2%

468.190

+25,9%

TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO CIRCULANTE

15.308

604.937

Imobilizado liquido 5.199 8.764 -40,7%
Intangivel liquido 10.109 8.591 +17,7%
QOutros ativos ndo circulantes - 20.270 -100,0%

37.625

505.815

-59,3%

+19,6%

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

(62.241)

604.937

208.451

505.815

Fornecedores 9.000 5.669 +58,8%
Obrigagdes trabalhistas, prev. e fiscais 24.743 1.364 +1.714,9%
Outras obrigagbes — partes relacionadas 633.435 290.330 +118,2%
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 667.179 297.363 +124,4%
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social integralizado 14.000.000 14.000.000 0,0%
Capital a integralizar (6.000.000) (6.000.000) 0,0%
Adiantamento p/ futuro aumento de capital 2.715.614 2.015.614 +34,7%
Prejuizos acumulados (16.777.855) (15.807.163) +6,1%

Reversao

+19,6%
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Figura 5 — Estrutura Patrimonial — Ativo e Passivo+PL, Comparativo 2024 vs 2025

O grafico torna visivel a deterioragdo estrutural do balango entre 2024 e 2025. No lado do
Ativo, o crescimento de 19,6% foi concentrado no Ativo Circulante (+25,9%), com significativa
reducéo do Ativo Nao Circulante (-59,3%). No lado do Passivo+PL, o Passivo Circulante mais
que dobrou (+124,4%), refletindo a acumulagdo de obrigagbes com partes relacionadas. O
Patriménio Liquido, que em 2024 era positivo em R$ 208.451, reverteu para R$ (62.241) em
2025 (barra vermelha), tornando visivel a urgéncia de conversdo do AFAC acumulado (R$
2.715.614) em capital integralizado.

5.2 Ativo — Analise por Grupo

O Ativo Circulante, que representa 97,5% do total de ativos em 2025 (contra 92,6% em
2024), é composto majoritariamente pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa, que
atingiu R$ 568.559, correspondendo a 96,4% do ativo circulante total. As aplicagbes
financeiras, remuneradas a taxas entre 86,5% e 100% do CDI, garantem elevada
liquidez e seguranga na manutengao dos recursos da Companhia.

Os impostos a recuperar cresceram 50,1%, passando de R$ 4.495 para R$ 6.745,
reflexo do aumento do IRRF sobre rendimentos de aplicagbes financeiras no exercicio
corrente, cujo pedido de restituicdo via PER/DCOMP sera formalizado apds a entrega
da ECF do periodo. O Ativo Nao Circulante recuou 59,3%, de R$ 37.625 para R$
15.308, em razao da liquidagdo das contas de Compensacdes/Restituicdes Fiscais em
Andamento e da conta de AFAC concedido a TMN Transportadora S.A., ambas zeradas
no exercicio. O imobilizado liquido reduziu-se de R$ 8.764 para R$ 5.199 (-40,7%),
exclusivamente em razdo do reconhecimento da depreciagdo do periodo (R$ 3.565),
sem aquisicdes nem baixas de bens. O intangivel liquido cresceu 17,7% (de R$ 8.591
para R$ 10.109), em virtude de adigdes de R$ 1.518 na rubrica de marcas e patentes.

5.3 Passivo — Analise por Grupo

O Passivo Circulante mais que dobrou no exercicio, com crescimento de 124,4%,
passando de R$ 297.363 para R$ 667.179. O principal fator foi o aumento das
obrigagdes com partes relacionadas (outras obrigagdes), que cresceram 118,2%, de R$
290.330 para R$ 633.435. Esse incremento decorre do acumulo de reembolsos devidos
ao acionista Termogas S.A., relativos a remuneragdo do Diretor Administrativo e
Financeiro cedido aquela empresa ao longo de todo o exercicio de 2025.

As obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e fiscais registraram crescimento expressivo
(+1.714,9%), passando de R$ 1.364 para R$ 24.743. Esse aumento decorre do retorno
do Diretor-Presidente ao cargo em janeiro de 2025, resultando no reconhecimento das
correspondentes obrigacdes trabalhistas e previdenciarias ao longo de todo o exercicio
de 2025. Os fornecedores cresceram 58,8%, de R$ 5.669 para R$ 9.000,



correspondendo a obrigagbes com prestadores de servigos com prazo de liquidagao em
até 30 dias.

5.4 Patrimonio Liquido — Evolugao e Eventos Relevantes

O Patriménio Liquido reverteu-se para posicdo negativa de R$ (62.241) em 31 de
dezembro de 2025, frente ao saldo positivo de R$ 208.451 em 2024. A variagdo de R$
(270.692) ¢é explicada pela combinagdo do prejuizo do exercicio de R$ (970.693) e do
ingresso de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC de R$ 700.000,
sendo R$ 415.520 aportados pela Termogas S.A. e R$ 284.480 aportados pelo Estado
do Piaui.

O saldo acumulado de AFAC atingiu R$ 2.715.614 em 31 de dezembro de 2025
(Termogas: R$ 1.708.484; Estado do Piaui: R$ 1.007.130), representando o principal
mecanismo de suporte financeiro da Companhia em sua fase pré-operacional. Os
prejuizos acumulados avangaram 6,1%, de R$ (15.807.163) para R$ (16.777.855). O
capital social subscrito permaneceu em R$ 20.000.000, com capital integralizado de R$
14.000.000, sem novas subscri¢gdes ou integralizagbes em 2025.

6. FLUXO DE CAIXA

6.1 Analise da Demonstracao dos Fluxos de Caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, elaborada pelo método indireto, evidencia a
movimentacdo do caixa e equivalentes de caixa em trés categorias de atividades:

operacionais, de investimento e de financiamento. O saldo de caixa cresceu R$ 110.781
no exercicio de 2025, passando de R$ 457.778 (saldo inicial) para R$ 568.559 (saldo
final), resultado inferior ao incremento de R$ 239.028 registrado em 2024.

Demonstragao dos Fluxos de Caixa 2025 (R$) 2024 (R$) Var. (%)
Caixa liquido das atividades operacionais (611.536) (1.221.967) -50,0%
Caixa liquido das atividades de investimento 22.317 23.556 -5,3%
Caixa liquido das atividades de financiamento 700.000 1.437.440 -51,3%
VARIAGAO LiQUIDA DO CAIXA 110.781 239.028 -53,7%
Saldo inicial de caixa 457.778 218.749 +109,3%
SALDO FINAL DE CAIXA 568.559 457.778 +24,2%

6.2 Atividades Operacionais

O caixa consumido pelas atividades operacionais foi de R$ (611.536) em 2025, ante R$
(1.221.967) em 2024, representando reducado de 50,0% no consumo. Essa melhora
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expressiva reflete, principalmente, o crescimento das obrigacbes com partes
relacionadas (Outras Obrigagdes), que aumentaram R$ 343.105 no exercicio, indicando
que as despesas de remuneragao do Diretor Administrativo e Financeiro cedido foram
reconhecidas pelo regime de competéncia, mas ainda ndo desembolsadas. Tal dindmica
melhora o fluxo operacional no curto prazo, porém representa obrigacéo a ser liquidada
em exercicios futuros.

6.3 Atividades de Investimento

O fluxo liquido das atividades de investimento foi positivo em R$ 22.317 em 2025,
composto, principalmente, pela recuperacao de valores de Compensacdes/Restituicoes
Fiscais em Andamento (R$ 5.195) e pelo retorno do AFAC concedido a TMN
Transportadora S.A. (R$ 15.075), cujos montantes transitaram pelo resultado do
exercicio. As aquisigdes liquidas de imobilizado e intangivel totalizaram R$ (2.047), valor
condizente com o atual estagio pré-operacional da Companhia.

6.4 Atividades de Financiamento e Capacidade Financeira

O ingresso liquido proveniente das atividades de financiamento foi de R$ 700.000 em
2025, referente exclusivamente aos aportes de AFAC realizados pelos acionistas ao
longo do exercicio. Esse valor foi inferior ao de 2024 (R$ 1.437.440, que incluiu
integralizacdo de capital de R$ 3.997.326 além de movimentagbes de AFAC), o que
explica a menor variagao liquida do caixa no periodo.

A capacidade financeira da Companhia para honrar seus compromissos imediatos
apoia-se nos recursos mantidos em caixa e em aplicagdes financeiras de liquidez
imediata. O saldo de R$ 568.559 em 31 de dezembro de 2025 garante cobertura das
obrigagdes de curto prazo de natureza recorrente, embora a liquidez corrente inferior a
1,0 exija atengao continua da Administragdo. A continuidade operacional da Companhia
depende do suporte financeiro dos acionistas, seja por meio de novos aportes de AFAC,
seja pela conversdo dos adiantamentos existentes em capital social.

7. PROJETOS ESTRATEGICOS

A Companhia de Gas do Piaui — GASPISA manteve no exercicio de 2025 o
acompanhamento e a articulag&o institucional relacionados aos seus principais projetos
estratégicos, cuja viabilizagdo € condi¢cdo indispensavel para o inicio das atividades
operacionais plenas. A seguir, apresenta-se o estado atual de cada projeto.

7.1 Implantacao de Usina Termelétrica a Gas Natural

O Governador do Estado do Piaui solicitou ao Ministério de Minas e Energia a formagao
de Grupo de Trabalho para discussdo e articulagdo de parédmetros viaveis para
instalacdo de Unidade Termelétrica no Estado do Piaui. O requerimento destaca a



regido metropolitana de Parnaiba como area de grande potencial para geragdo de
energia e polo industrial intensivo em energia. E objetivo da Companhia viabilizar a
conclusao dos estudos que demonstrem a efetividade da Implantacdo de Usina
Termelétrica a gas natural na ZPE Piaui.

7.2 Prospeccao ou Extracao de Gas Natural nas Jazidas do Subsolo

A GASPISA continua contribuindo para que ocorram agdes de prospeccdo ou
exploracdo de gas natural nas jazidas do subsolo de regides estratégicas do Estado do
Piaui, possibilitando sua extracdo e producdo economicamente viavel por meio de
praticas que minimizem os impactos ambientais. Trata-se de iniciativa fundamental para
a reducdo da dependéncia do abastecimento externo de gas natural.

7.3 Terminal de GNL no Porto de Luis Correia

Desenvolvido em parceria com a TMN Transportadora S.A., o projeto do Terminal de
Gas Natural Liquefeito (GNL) para instalagao na estrutura do cais de atracagédo em Luis
Correia foi objeto de estudos aprofundados, com a apresentagcédo de quatro alternativas
de configuragcdo do terminal. O empreendimento tem por objetivo atender as
termelétricas instaladas na regido e constituir fonte energética de grande capacidade de
suprimento para as industrias da Zona de Processamento de Exportagdo de Parnaiba —
ZPE/PI.

7.4 Concepcgao de Relatério Técnico de Viabilidade — Usina Termelétrica
Litoranea

Foi elaborado e apresentado relatério contendo proposta de Ajuste para o Leildo de
Reserva de Capacidade de Energia (LRCE/23), com parametrizacdo que viabilizara a
participacao do Estado do Piaui nos proximos certames. A concepgao desse relatério
reforca o posicionamento estratégico da GASPISA no cenario energético estadual e
nacional.

7.5 Expansao do Gasoduto Meio Norte

E objetivo da GASPISA viabilizar os estudos para expansdo do Gasoduto de Fortaleza
para Teresina e/ou Parnaiba, por meio de modelo que possibilite um projeto futuro com
otimizacdo de custos. Com extensdo de 948 quildbmetros e vazdo de 5,5 milhdes de
metros cubicos de gas natural por dia, o Gasoduto Meio Norte tera capacidade para
abastecer os Estados do Piaui, Maranhdo e Ceara. Em 21 de dezembro de 2005, o
IBAMA emitiu a Licenca Prévia n® 220/2005 para sua instalacéo; em 23 de novembro de
2006, foi concedida a Licenga de Instalagdo, tornando-o o segundo maior gasoduto ja
licenciado no pais. A Autorizacdo de Construcao expedida pela ANP, sob o n°® 360, foi
emitida em 26 de dezembro de 2006. Ja existe estudo ambiental licenciado e busca-se



unido de agdes conjuntas para captagdo de investimentos junto ao Governo Federal
para viabilizar a construgao da obra.

7.6 Implantacao de Terminal de Regaseificacao de GNL — Porto de Luis
Correia

A Companhia almeja viabilizar a conclusao dos estudos que demonstrem a efetividade
da implantacdo do Terminal de GNL, possibilitando atender as termelétricas e constituir
fonte energética para as industrias instaladas na ZPE de Parnaiba. O projeto é
desenvolvido em parceria com a TMN Transportadora S.A., com diversas alternativas de
configuragdo ja apresentadas e avaliadas, contemplando modelos inspirados em
solugdes bem-sucedidas em operagao no pais.

8. PRINCIPAIS EVENTOS DO EXERCICIO

8.1 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC

No exercicio de 2025, os acionistas realizaram novos aportes de AFAC no montante
total de R$ 700.000, sendo R$ 415.520 aportados pela Termogas S.A. e R$ 284.480
pelo Governo do Estado do Piaui. Esses recursos foram destinados ao custeio das
despesas administrativas da fase pré-operacional e a manutencéo do saldo de caixa em
patamares adequados a continuidade das operagdes. O saldo acumulado de AFAC
atingiu R$ 2.715.614.

8.2 Integralizagao e Baixa do Investimento na TMN Transportadora S.A.

Em deliberacdo da 372 Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada a integralizagédo
do AFAC concedido pela GASPISA a TMN Transportadora S.A., no montante de R$
51.255, reclassificado de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital para a conta de
Investimentos. Na sequéncia, em razdo da manutencdo do cenario de nao
recuperabilidade da investida, a Companhia procedeu ao reconhecimento integral da
perda por nao recuperabilidade, em conformidade com o CPC 01, com a consequente
baixa do ativo. Ao final do exercicio, a participacdo da GASPISA na TMN
Transportadora S.A. foi reduzida a zero.

8.3 Regularizagao de Créditos Tributarios de IRRF

Em novembro de 2025, a Receita Federal do Brasil efetuou a restituicao de créditos de
IRRF sobre rendimentos de aplicagdes financeiras referentes aos exercicios de 2022
(R$ 3.745,73 — PER/DCOMP n° 16537.30974), 2023 (R$ 564,81 — PER/DCOMP n°
14395.69077) e 2024 (R$ 3.065,63 — PER/DCOMP n° 32339.17958). Os créditos de
2019 e 2020 foram definitivamente baixados por indeferimento dos pedidos de
restituicdo, com reconhecimento da perda em conformidade com o CPC 01.



8.4 Retorno do Diretor-Presidente ao Cargo

O Diretor-Presidente Paulo Roberto Cardoso de Sousa retornou ao cargo em janeiro de
2025, apos rescisao contratual ocorrida em agosto de 2024. O retorno repercutiu no
incremento das despesas com pessoal e no reconhecimento das correspondentes
obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e fiscais ao longo de todo o exercicio de 2025.

9. GESTAO PATRIMONIAL

A gestdo patrimonial da GASPISA, enquanto empresa de economia mista, exige a
conciliacdo entre principios de eficiéncia econdmica, responsabilidade social e
conformidade com a legislagdo aplicavel ao setor publico e privado. O
acompanhamento, a protecdo e a valorizagdo do patrimbnio constituem pilares
essenciais para garantir a continuidade operacional, a transparéncia e a
sustentabilidade financeira da Companhia.

9.1 Estrutura do Patrimonio

O patrimoénio da GASPISA é composto por bens, direitos, obrigagdes, investimentos e
recursos de acionistas publicos e privados. Por ser uma empresa de economia mista,
sua administragdo patrimonial é regida tanto pelas normas da iniciativa privada quanto
pelos principios constitucionais da Administragdo Publica, como legalidade, eficiéncia,
economicidade e prestagdo de contas. No exercicio de 2025, o ativo imobilizado
totalizou R$ 5.199 (liquido de depreciagdes acumuladas de R$ 55.684), composto por
moveis e utensilios (R$ 2.589) e computadores e periféricos (R$ 2.610). Nao houve
aquisicdes nem baixas de bens durante o exercicio. O ativo intangivel totalizou R$
10.109, composto por marcas e patentes, com adi¢gdes de R$ 1.518 no periodo.

10. GOVERNANCA CORPORATIVA E TRANSPARENCIA

A GASPISA, enquanto empresa de economia mista com participagao acionaria publica e
privada, tem sua atuagédo pautada por elevados padrbes de governanga corporativa,
integridade institucional e transparéncia na gestdo. A governancga é estruturada de forma
a garantir equilibrio entre as instancias decisérias, fiscalizagéo eficiente e alinhamento
ao interesse publico.

A Companhia adota praticas de conformidade alinhadas as melhores referéncias
nacionais e internacionais, observando os principios de legalidade, moralidade,
impessoalidade e eficiéncia da Administragdo Publica, as normas regulatorias aplicaveis
as empresas de economia mista (politicas internas de controles, auditoria, riscos e
integridade) e os mecanismos de prevengao e detecgao de irregularidades.

A GASPISA é submetida simultaneamente ao controle dos 6rgaos societarios internos
(Conselho Fiscal), dos acionistas (por meio da Assembleia e da divulgagdo de



informacdes), dos 6rgaos de controle publico (Controladoria Geral, Tribunal de Contas
do Estado do Piaui) e da auditoria independente, que avalia periodicamente os
demonstrativos financeiros.

11. CONFORMIDADE E ASPECTOS LEGAIS

11.1 Normas Contabeis Aplicaveis

As demonstracbes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram
elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, os
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Destacam-se os seguintes
pronunciamentos:

CPC 01 — Redugéao ao Valor Recuperavel de Ativos: reconhecimento da perda por néao
recuperabilidade da participacdo na TMN Transportadora S.A. e baixa dos créditos
tributarios de IRRF de 2019 e 2020.

CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro:
demonstragdes com saldos comparativos reapresentados conforme evidenciado na
DMPL.

CPC 24 - Eventos Subsequentes: a Administracdo confirmou nao terem ocorrido
eventos materiais entre 31/12/2025 e a data de autorizagcdo das demonstracdes
(31/01/2026).

CPC 26 (NBC TG 26 — R1) — Apresentacao das Demonstragdes Contabeis: despesas
apresentadas por natureza, em conformidade com o IAS 1.

11.2 Atendimento as Exigéncias Legais

A GASPISA observou, no exercicio de 2025, as disposicoes da Lei Estadual n°
5.192/2001, da Lei n° 6.404/1976 (Lei das S.A.) e da Lei n° 13.303/2016 (Lei das
Estatais). A presente prestacdo de contas é elaborada em atendimento a Instrugdo
Normativa TCE-PI n° 01/2022, que disciplina a composi¢gdo do Relatério de Gestéao
Consolidado.

No ambito trabalhista, fiscal e previdenciario, a Companhia manteve a regularidade das
obrigagbes pertinentes, com recolhimento tempestivo dos encargos sobre as
remuneragdes dos administradores e conselheiros. Nao foram identificados passivos
contingentes de materialidade relevante.



12. CONSIDERAGOES FINAIS

A analise econémico-financeira do exercicio de 2025 da Companhia de Gas do Piaui —
GASPISA revela avangos importantes no controle de gastos e na gestao financeira, mas
evidencia, ao mesmo tempo, o agravamento da posigao patrimonial em razdo do
acumulo de prejuizos decorrentes da prolongada fase pré-operacional.

Do ponto de vista positivo, o prejuizo do exercicio recuou 19,9%, de R$ 1.211.245 em
2024 para R$ 970.693 em 2025. O resultado financeiro liquido cresceu 172,3%,
atingindo R$ 22.040, e o saldo de caixa avangou 24,2%, alcangando R$ 568.559.

Por outro lado, o Patriménio Liquido tornou-se negativo — R$ (62.241) — pelo
desequilibrio estrutural entre os recursos préprios disponiveis e 0s prejuizos
acumulados de R$ (16.777.855). A liquidez corrente de 0,88 e o expressivo passivo com
partes relacionadas (R$ 633.435, equivalente a 94,9% do Passivo Circulante) reforcam
a necessidade de regularizagdo estrutural do balango.

Os principais pontos de atencao para o exercicio de 2026 s&o: (i) conversao do AFAC
acumulado (R$ 2.715.614) em capital social integralizado, de modo a recompor o
Patriménio Liquido; (ii) controle do crescimento das obrigagées com partes relacionadas;
(iii) monitoramento da taxa Selic e seus impactos sobre as receitas financeiras; e (iv)
avangos concretos nos projetos estratégicos de infraestrutura de gas natural.

Em perspectiva, a GASPISA mantém seu compromisso com a Vviabilizagdo da
distribuicdo de gas natural no Estado do Piaui, articulando iniciativas junto ao Governo
Federal, ao Ministério de Minas e Energia e a parceiros estratégicos para a
implementagao dos projetos de gasoduto, terminal de GNL e geragao termelétrica.

Teresina (PI), exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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